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CONSEIL D'AIMINISTRATION
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Séance @i 20 DEceibre-1980 - . lie
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Ia séunce eet ouverte & 15-he20¢ |
Sont presents ' -

M. RICROCH, Président
11's VICARIOT et LANCRENON, Vi ce-Présidents.

e
b

. ALLYN, AUGTR, BARDET, BLANCHON, D3RODE, DESCCI'BES, DOESL, Gérard DUPONT,
FAUCOI\TJ'IFP GIONTA HENRY-GHE \RD, L: DAIT’"DG, LUQU"‘T, I’OA""I‘I du PONT,
POURTOUT, PRAI‘IGP_.Y, THIRION, THOIRAIN, VINCENT.

Excusés
Mi. LESTAT, MONTENY, PROTHIN, WATELET.
Asgilstent & la séance

Mo DORGES, Commissaire du Gouvernement auprés de 1'0ffice Régional des Transpar ts
Parisiens et M. BOULLOCHE.

M. MOURRE, représentant M« EHRHARDT Inspecteur Général des Finances, Contrdleur
d'Etate

M« BENOIST 4'ETIVEAUD, Sec.rétaire Géréral de 1'Office Régional des Transports
Parisiens.

Pour le département de la Seine: M. REVERDY, représentant le Préfet
lis+ LAPEBIE et M FILIPPI, représentant 1'Ingénieur
en Chef dea__Pon_ts_ et Ghauqaees du Département.

‘Pour le departement de Seme-et-Oise ¢ s LORIFERNE, représen tant 1'Ingéniear
: ~en Chaf des Ponts et Chaussées du Département.

Your le départerent de Seine-et-Marne 3 ks rallaTll, représentant 1'Ingénieur a
Chef des Pontes et Chaussées du Département.

sie LuGRaMD, Directeur Général
DEVILLZRS, Directeur Général adjoint .
BA UDig, Directeur
CuLOT, Directeur, Seerétaire du Qoneal d'ndr.imstration.

-v“-ﬂ-ﬂ‘

Le Président rnﬂnréig .17 AUGER d'avoir voulu, malgré la maladioc, assister &

cctte dernidre séanee de l'annéej au nom du Conscil, i1 luil eouhaite un prompt et
complet rétablisscment.
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Le PRESIIENT fait connaitre que Ms POURTOUT vient 4'@tre nommé Chevalier
de la Légion d'Honneur &' tifre militaire, 1..'1. exprime les félicitations du
cbnsei l. . o off 7;--:.-* Ry

Procés-verbaux des séances des ler ct 7 Décombré 1950,-

A l'occasion de l'examen du procés-—verbal de la séance du ler Décambre 1950,
Ile ALLYN fait des réserves sur lu facon dont l'entreprencur chargé du nettoiement
de ocertaines stetions (Opéra, Havre- Caumartin) respecte les clauses «du marché.
Ms THOIRAI! demsnde que la réflexion suivante de ecet entreprepcur & l'un de
sea ouvriers soit oonsigwe au procés-verbal s "Ne vous en faites pas, dix minutes
"aprés le balayage, il n'y paralt plus. Alors, que vous le fassiez ou non,
c'est exacterent pareil".

Le DIRBCTNUR GulNiRal répond qu'il appartient aux Services compétante de
fairc respecter lc cahier des charges du marché; les instructions néccssaires
&4 cet.efiet leur seront donnéese.

idy ALLYN s'associe aux déclarations faites, le ler Décabre, par il le
Commissaire du Gouverncment sd on lesquelles, & égalité de prix, la préfércnce
doit Atre donnéec & la coopérative ouvriére.

M. le COIITSSAIRT du GOUVERNWIMNT fait connaitre que, vérification faite
aprée la séancc, son observation ne vpouvait stappliquer aux marchés de la
Régie. Le marché a d'ailleurs été apnrouvé par la Commission des Marchés do
chemine de fere. ' : ‘ .

Eh ece qui concerne le progés-verbal de cette méme séance du ler Déccmbre,
Lo DOBEL fait observer qu'ume déclaration, qui lui est attribuée a été inexao-
tement rapportée per ll« BOULLOGHE.

e BOULLOCHE fait connaitre que ses déclarations ont été correctement
reproduites dans' le procés-verbal. I1 donne lecture du passage du bulletin
Métro-Bus rappelant .que les administratcurs appartenant au Syndicat général

- CaGeTe ne seraient jamaie "des gérants loyaux de la société capitaliste qui
"exploite chaque jour davantage les agcnts de la Régie".

e DOBEL et M. THOIRAIN expliquent que par "société capitaliste" il faut
entendre non pas "l'emtreprise™ mais "1l'Etat capitaliste™.

s VICARIOT se réjouit de cette interprétation, car la Régie n'a pas de
caractére cepitaliste, et pense que désormsis une collaboration cordiale pcut
g'établir entre tous les membres du Conseil em wvuc de défendre les intérdts
de la Régie. ke le Commisscire du Gouverncment s'assgocie & ces paroles.

o DOBEL demande qu'd la page 3, le 28me alinéda du procés-verbal ainsi
rédigé :™il. DOBSL répond qu'il ent préféré connaitre les raisons du Ministre
: "plutbt que l'opinion de son représatant™ soit reiplucé par "il. DUBIL regrotte
"qu2 lc réponse de we DUULLOGHE ne soit que la truductlon de son opinion
"personnelle et non lu réponse du sinistre™.
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Sous ces réserves, les procés-verbaux des séanbes du lor ot du 7
Décembre 1950 sont approuvés.

Résultats d'exploitation -

Le DIRECTEUx GNNSRAL ADJOINT fait connaltre que le nombre des voyagours
transportés par lec réseau métropolitein en Novembre a été de 101.742.930, oe
qui représénte une diminution de 3,6 ¢ par rappart au mois correspondant de
1949; lee reccttes se sont élevées & 1.195.478.456 fr. Sur la ligne de Sceaux,
le nombre des voyageurs a été de 3.I00.000, en diminution de 7,2 %; les recettes
ont été de 564500.000 fr. environ.

Bur 1c¢ réseau routier, le nombre des voyageurs a 6té de 762.75I.362, en
augmentetion de 1,9 % et les rocettes de 1.077,222.997 fr.

Sur l'ensemble des réseaux, le nombrg des voyageurs est en diminution de
1,5 % par rapport au mois de Novembre 1949.

Saluires du personncl -

Le PREOSIDSNT ruppelle la mission d'iniormstion que lui = confide le
Consel 1 dans sa séunce du ler Déceuwbre et fiit conrcitre qu'aprés de longues
négociutions, il o été hubilité par i le Ministre des Truvaux Publics, des
Transports et du Tourisme & fuire la déclarstion suivente : le Gouvernement,
dans la limite d'un cerédit de 450 millions, autorise le Direction Générele,
aprés avoir consulté les syndicats, & présater des propositions dTaugmentation

des salairess

Le PRESIDEIT précise qu~ cos 450 millions seront affactés au personnel an
activité de service. Bn co qui concerne les rotraités, il sora pris unc mesure
identique & celle qui sera prise pour la S.N.C.F.

En outre, le PRESIDENT a été autorisé & mettre & 1'étude, sans aucun
engagement de la part de 1'Administration supérieure, la possibilité de consacrer
un crédit supplémenteire de l'ordrc de 80 millions de francs & certaines retouches
de la rémunération de catégories ce personnel partioculiérement défevorisées.

‘n invite les Administratours représan tant le personnel & ‘prf:ndre contact
avee le Directeur Général le plus rapidemnt possible.

Répondant & une questioz de if-ALLYN., le PRESIDENT précire qio la situation
des retraités fera l'objet d'unc décision pour le passé et pour l'avenir.

Me ALLYN exprime l¢ souhait que chaque organisation reconrue comme repré-
sentative puisse exposer libremn t son opinion sur le répartition du crédit;
aprés quoi, le Consd 1 pourra juger librement le wolsc de répartition le plus
équitahle-

Situation des travaux ¢t des &ppl',ous.i_q_n;z_e_mgq_ﬁé -

Le DIRECTHUKR GENSRAL commente la situstion des travaux et des approvisionne-
ments distribuée aux aduinistreteurs.
/I..




I1 signale que, sur la demande de plusieurs Admnistrateurs, une note
d'information concernant les nouvesux autobus SOLUA a été distribuée au début
5 de la séance.

Trésorerie -

" e CULOT expose la situation de la trésorerie.

Participation des représentants de la Régie aux travaux de l'Oftice -

$ AR ‘Ia documentation distribuée aux Admnistrateurs ne donne lieu & aucum
comnentaire.

édits -

M¢ PRANGEY, Vice-Président de la 28me Commission, analyse les carac-
téristiques des principaux orédits et fait connaitre l'avis favorable de la
2éme Commissions

A l'unanimité, "le Conseil approuve l'ouverture de 37 crédits s'élevant
"y 170.537.344 fr dont 63.117.344 fr & imputer au ler Etablissement et
-~ "1164420.000 fr au Renouvellement einsi que la réforme de 13 élémente d'actif
"d'une valeur de 516,854 fré4.

"Il prend acte de 1l'approbation par son Président, en applicatior de la
"délégation de pouvoirs du 8 Avril 1949, de 2 crédits urgents s'élevant
Mensemble & 1.180400v fr & imputer au ler Stablissement".

Marchés -

1fe GIONTA, Vice-Président de la S&me Commission, rappelle les conditions
auxquelles le marché de fourniture de 12 cars a été accordé & la Régie Renault.
Contrairement & la formule qui lui est attribude dans le procés=verbal de la
Séme Comrission, il ne voit pas dere le prix consenti par la Régie Renault
un "cadeau"™, mais la conséquence de la concurrence dos constructeurs; il
demande la rectification du nroeds-verbal.

lis ALLYN et }7s GIONTA auraient souhaité gque 12 modéle d'autocar fat
présenté au Conseil d'Administration.

A 1l'uranimité, "le Conseil premd acte des marchés approuvés depuis le
"ler Décembre 1950 par son Président et par la Sime Commission, em application
"des délégations de pouvoirs du 8 Mars 1949".

Plan de renouvellement du metériel roulant -

M. LUQUET, Vice-Président de la ldre Commission, et M. PRANGEY, Vice=
Président de la 28me Commission, font connattre 1l'avis favorable domné par les
Commisgions techrnique et financiére et résument les débats auxquels cette
question a donné lieu. y
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i.e THOUIRALL, se reportent au proces-verbal de la lére Comnission, estime
ecanduleux qu'une rane de Métro cofite 90 millions alors qu'elle cofitait
1.60us ULV fr avant la guerre.

‘ie EAUCONLIZR qui avait cité ces chiffres e lére Commission, fait
observer qu'il s'agit de mutériels trés différents par léur composition et
leur mode de construction: Le DIRZCTIUR GLNERAL ajoute qu'il y a lieu de mul-
tiplier su moins par 40 un »rix datant d2 193I-I1932. Le PRYSIDENT précise
enfin qu'il ne s'agit null-ment de passer un marché; mdis d'établir une étude
finaneiére avec des orix approximetifs maxima.

I'e DOBEL s'étonne de ce que la l2rc Commission n'ait pas étZ saisie des
projets du nouveau matériel.

Le DIRECTEUR GEMNERAL rappclle qu'il a déjad indiqué em Commission les
principales caractéristiques du nouveau matériel dont le prototype est e
cours de construction. Aumne décision ne sera prise avent que les essais n'aient
été faits. M. LANCRENON et 1/ LUQUET confirment gue oces remseignements ont été
donnés en Commission.

Pour répondrc & une question de I. HENRY-CREARD et de 1. BLANGION, le
DIRECTCUR GFINERAL fait connaltre que si les 300 autobus; commendés & une époque
od il n'y avait pas de concurrence, sont appclée & cofiter 6,5 millions ou
7 millions, il n'em serasit pas de m®me aujourd'huil : pour la fourniture de
600 voitures, los prix gderaient plutdt inférieurs 4 5 millions. Fu ce qui
concerne les rames de métro, on peut espérer que la concurrence permettrait
d'obtenir un prix inférieur & 90 millions.

ils le CONIISSAIRE DU GOUVERNEMENT appelle 1l'attention du Conseil sur
les points suivants o

- choieir avec beaucoup de soin le matériel & comm.nder,

- veiller & ce que le renouvellement du rmatériel soit accowpagné de li conpres-
sion prévue des effectifs, faute de quoi la ren tabilité de l'opération ne serait
pas assurée,

- augmentcr 1l'anruité de renouvellument, duns les snnées & venir, grdce aux
économico réalisfes sur le compte d'ex-loitatione.

Ms Gérerd JUPONT se 44claro fuvorable &u projet; il appelle toutefois
1'at¥ontion du Cons»il sur les sléas que commortent des wrévisions financidres
basfes prinecipelement sur 1o fait que le gas-0il bénificie actuellemant d'un
régime fiscul moins onéreux que l'ess nce.

A ce propop, !'". VINCENT rappelle que lee trolleybus étaient apparus,
plus aventageux que les autobus & unc époque od le prix de 1'électricité était
modéré; il n'en est plus de méme sujourd'hui. 1. VINCENT et 1. LANCRENCN
estiment quc lo Régle me pourrs se tenir & un type unique de voitures et devra,
& 1'occasion do chaque communde, tenir compte de tous les élér-nte en causes

¢ Iy le COVISSAIRE DU GOUVERNEZIEWT rappelle que les transports urbsins ont
4634 bénéficié d'un régime fiscal purticulicr et domné l'assurence qu'ile
peuvent toujours compter sur la sollicitude du Geuvernepent: toutefois, en
matiére fiseale, le pouyvolr de décision appartient au Parlemente y
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e du PONT et i BLANCHON ayant demendc 8'il n'y aurait pas intérét,
& répartir le ronouvellement du matériel roul.nt sur dix ens su lia de s&ix,
le DIRSJUTLUx Gulurnal fuit connultre que 1'économic nette serait inféricure §
8.190 millions au liew de 9.200 millions en tre 1952 et 1987. Le renouval lement
a 6 ans correspond au fythme des grends levages et peut 8tre réalisé sans
- eréer de perturbations dans loe ateliers.

Le PRESIDINT expose que le plan prdemté constitue un cedre général
suscoptible de modificationss ce sont les ordree de gr:ndeur qu'il y a liem
dc considérer. Aprés zpprobetion. du Coneeil, le plan serz sounis officicllement
au Mnistre des Traveux Publics-et & 1'0ffice, puis =u Ministre des Finances
- ' et aux établissarents financiers. :

e le CQITSSAIRE DU GOUVERNEMENT rend hommage & la qualité du travail
que constitue le plan de renouvellement du matériel roulant et s> déclare
particuliérement recomnaissant de l'effort de. la. Direction.

M. PRANGEY exprime le désir que le projt, auquel il est trés favorabdle,
passe rapidement au stade des réalisations.

"Le Consel 1 approuve le plan de renouvellewent du matériel roulant et le
"mode de finencement prévu qui comporte, & défsut d'une augmentation des
"anuités de ramouvellement, ufl recours particl au crédit.

"Il charge son Président d'en saisir le Ministre des Travaux Publics,
"des Trensports et éu Tourisme et 1'Office Régional des Transports Parisicns".

Programme dc repouvellement des installations et du matériel pour 1951 -

lle LOWET, Vice-Préeident ée l= lére Commission, et . PRANGEY, Vice-
Président de la 28me Commission, exposent les débats auxquels a donné lien
cette guestion et font connaltre l'avis f.voruble des deux Coummissionse

sio ALLYN ayunt denundé pouryuoi des moteurs Dicsel étuient en cours
dc montuga sur-85 asutobus IN8, le DIRECTuUxn Céldhal, fuit cornsttre gue cette
opérstion permet de réuliser des ‘enouics sppréeiables avert la réforme de
ces wutobus; ces derniers seront utilisée sur les lignes de banlicue.

"Le Conscil étabdlit, conformément au dosgier ei-joint, le. programme de
"renouvel lement des inetsllstions 6t du matéricl pour 1'snnée 1951 qui comporte|

L

= on erddits d'?ngﬁgemnt etecresrecavisecasieavesncenss - 3.8I7 millions
"

= an Crédita de pai'er:'.-"nt L R R Y S.550 " -

Représentation des cadres au Conseil d'Administration < Voeu présmté par ' HEYLLIA]

Au nom de la 4dme Commission, 1is: VICARIOT expose le probléme : la loi |
du 2I Mars 1948 a prévu que les trois Administrateurs représentant les ocadres, ‘
la m*itrise et lecs agents des bureaux sersicnt 4lus par un collége électoral
uniquej dans sa lettre de démiesion, M. HEYLLIARD a précisé les inconvénients
de ce systéme on ce qui concerne la rcprésen tation des cadres. En fait, aux
dernidres élections, aucun des Administratours élus par ce collége unique ‘

n'appartient & la catégorie des cudres. i1» HEYLLIARD & 4posé un voéu ten dant
& 1'institution d'un colldge électoral spéeisl pour les- cadres. La 4éme
Commission a élargi lec problime et demandé un colldge électoral pour chacune

des catégories ¢ cadres, maltrise technique et d'exploitation, agents des
burezux. o s
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Au terme de le dewd®me annde d'exietence de le Régie, le PRESIDENT
brosse un court tableau de la situation.

1049, 1l'année du démarrage, s'était passée sous le signe des plus
graves soucis financlers.

L'exercice 1950 a été surtout caractérisé par le rétablissement de
1'équilibre fincneier sur le base d'un module terifeire trés raisonnable,
gu coefficient moyen II par rapport & 1939. Equilibre précaire, sans doute,
roms en question & chague instant, meis qui a permis tout de méme d4'ouvrir
52 Km de lignes ou prolongements de lignes d'autobus et d'accorder au
péersonnel une augnentation, jugée insuffisante mais cependant non néglie-
geable (7 %), de ses salaires: Cette relative stabilité a permis au Conseil
de considirer non seulement le présent mais les ennées & venir et de jeter
les bases du rétablissement teochnique de la Régl: en adoptant le plan
quinquennal de ler Etablissement et le plan de renouvellement du ma tériel
roulante.

Le PRESIINNT se fuit 1l'interpréte du Conseil en remereiunt le personnel
de ses efforts ot en lui donnant l'assurunce gue la défense et le relévement
greduel de son pouvoir d'achat sont une des principules préodecupations du
Conscil dans le cudre, malheureusement étroit) de ses prérogatives ldégales
et de scs posesibilités financilres.

I1 exprime toute sa gratitude aux Administrateurs powr la confiance
qu'ile lui ont témoiznde et pour leur participation dévoude & 1l'administra=
tion de la Régic.

Il rercreie tout spfeialement de lour collaboration M HEYLLIARD qui
a donné ss A4mission dans les cireconstances connues du Conseil, et M. DOHEL
qui n'ae pes demandé le renouvellement de son mendat

Le PRESIUENT adressc aux Administrateurs et sux hauts fonctionnaires
qui essistent sux sdsnoes, ses meilleurs voeux de bonheur et de eanté.

0
O o

Sauf circonstences imprévues, les prochuines séences normales du
Conseil d'Administration auront lieu les i

Vendredl 26 Janvier
23 Février
30 Mars
27 bvril
25 ini
29 Juin
27 Juillete.

La séance est levée A 17h.45

LE SECRETAIRE, LE PRASIDENT,

CULOT. : RICROCH




