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REGIE AUTONOME DES TRANSPORTS PARISIENS

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Séance du 18 Avril 1950
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B ) ééance est ouverte & 15 h.15.
Sont présents :

M. RICROCH, Presidant
MM. VICARIOT et LANCRENON, ‘J’ice-Presidenta
MM. ALLYN, BARDET, MWCHON DERODE,- DESCOMRES, DOBEL, Gérard DUPONT, FAUCONNIER
GIOMA HEMY—GRELRD HEY‘L IAB.D, LESTAT, IHQJE‘I‘ MOA.TI‘I, du PONT, POURTOUT,
PRANGEY, THIRION, THOIRAIN, VINCENT, WATELET.

Excusés @
MM. AUGER, BERRURIER, IE DANTEC, PROTHIN.

" Assistent & la seq,nce t
L}

M. DORGES, Oommissaire du Gouvernement auprés de 1'0ffice Régional des
Transports Parisions.
M. EHRHARDT, Inspecteu.r Général des Finances, Contréleur d'Ztat

M. GIBAUIT, Inspecteur des Finances

Pour le Département de la Seine : M. REVERDY, représentamt le Préfet,
M. DEJOUANY, représentant 1'Ingénieur en:Chef des Ponta et Chaussées du
Départemert .

Pour le Département de Seine-et-Oise : Mlle DAUM, représentant le Préfet,
M. BONNET, représentant .1 'Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées du
Département .

Pour le Département de Seine-et-Marne : M. PAI.LATILf, représentant 1'Ingé-
nieur en Chef des Fonts et Chaussdles du Département.

MM. LEGRAND, Directeur Général
DEVILLERS, Directeur @énéral Adjoint
BAUDE, Directeur
CULQT, Directeur, Secrétaire du Conseil d'Administration
'BARINCOU, Directeur
FOITET, Directeur
HENRIO, Sous-Directeur
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: LE PB.EIDBH‘ présente toutes ses félicita.tlons et celles du Comseil &
M. HENRY-GBREARD, nommé Membre ‘du Conseil Supériecur des Transporte par arrété
en date du 29 Mars 1950.




Comptes de 1l'Exercice 1949

Ie PRESIDENT expose en détail la situation financiére de la Régie,
nptablement assainie en 1949;. 1'équilibre n'a pu &tre entiérement réalisé,
le relévement des tarife indispensable n'étant intervenu qu'au début de
1950, mais l'insuffisance est cependant faible puisgu'elle n'atteint pas
400 millions, soit 1,6 & dos reccttess De tale résultats n'ont pu Rtre
obtenus gque grce au concovrs dévoué de la Direction et du persomnel. En
terminent, le PRESIDENT propose &au Conseil de transmettre & 1'0ffice, pour
approbetion, conformément aux dispositions de l'article 27 de la loi du
21 Mars 1948, le Compte Général d'Exploitation et le Bilan tels qu'ils ont
été étaLlis par la Direction. Py : =

I1 est ensuite donné lecture au Conseil du compte rendu de la séanc
. Qu 17 Avril 1950 de 1la 2éme Commiseien.

* M. HEYLLIARD signale qu'au 6éme salinéa de la page 2 du procés-verbal
de la Commission, 11 n'a pas été fait mention de ea réserve ; 11 avait pro-
testé contre l'inscription dans les "charges sociales" de 1' imp8t cédulaire
qu'il estime devoir &tre imputé au peste "Impots". M, PRANGEY est du méme
avis. o :

M. LANCRENON, M. Gérard DUPONT et M. GIBAULT trouvent l'imputation cor
recte car cet impft est en réalité une angmentation déguisée des salaires.

M. EERHARDT propose, pour concilier les points de vue opposés, d'u-
tiliser 1l'expression : charges patronales au lieu de charges sociales. Cett
proposition est acceptée.

M. du PONT estime que les mots"retenue & la sourcy" figurant dans le
procés-verbal de la 2éme Commission sont impropres du moment que cet impot
est maintenant & la charge de l'employeur.

_ M« GIBAUIT ‘demende que, dans le precés-verbal de la 2éme Commission,
ses interventions soient considérées comme des réserves et non comme des
; demandes d'explications., 1. disire également volr consigné, au 2éme alinéa
de la page I, le fait qu'il a appuyé les réserves de M. du PONT sur les
participations financieres. '
M. du PONT précise le sens de ses réserves j l'article 22 de la loi
du 21 Mars 1948 fixe aux participations un plafond, mais ce dernier peut
ne pis Stre atteint; par ailleurs, 11 semble résulter de 1'article 23 que
1re participations sont fixées a priori en cours d'année. Dans ces condi-
tions, le poste "Participations financiéres", qui e été réajusté en fin
d'année, est supérieur de 200 millions enviren au montant qui semble
résulter d'une application stricte de la loi. Ces réserves étant faites,
sl 1'0ffice est d'accord pour augmenter les participations de 200 millions,
M. du PONT est tout-a-fait favorable. s '

Tout en reconnaissant que cette recette n'est pas définitive,
M. LANCEENON est d'avis de ne pas modifier la présentation actuelle.
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M, EHRHARDT estime qu'au moins le montant éventuel aurait di &tre distin-
gué du montant définitivement accordé. M, PRANGEY reconnalt la justesse de

cette observation,,

M, le COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT déclare que le Parlement a voté une
prévision et non un chiffro définitif.

o

M, GIBAULT rappoelle qu'd co jour lus collectivités localecs ont voté un .
erédit inférieur & cclui do 1'Etat, M., IANCRENON pense que les collectivités
accordercut le supplément nécossaire d'autant plus qu'il n'ost pas trés consi-

dérablo,

IE DIRECTEUR GENERAL donne ensuitc loceturc de la note oxplicative sur lo
Compto Général d'Bxploitation, Il préciso, sur unc domando de M, LANCRENON,
que le sorvice dos Halles n'a pas été porté dans lece "Produits hors trafic".
=Zn cc qui concornc lo poste "Crédit pour Frais Généraux dc Travaux", il y a
un déficit de 25 millions, les nouveaux taux 4o frais généraux, approuvés par
lo Contrdlo Financier, n'ayant pu 8tro appliqués on I949,

1, EHRHARDT, aprés avoir reconmu les difficultés do prineipe qui ont pu
retarder, cotte annéo, 1'établisscment du Compte Général d'Exploitation ct du
Bilan, domande qu'a l'avonir cos documents soient commniqués dans un moindre
délai & la Mission do Contrdlc Finaneior.

Examinant cnsuito-les "Produits hors trafic", M, EHRHARDT signale que
les postes "Publicité", "Cabines téléphoniques", ct "laboratoires" dovraient
présentor la recctto nette, ddduction feite des fraois, ot non pas la recette
brute; par aillcurs, il estimo quo los reccttos "Vioillos matidres ot divers!
auraiont dfl 8tre imputées au Promicr Etablissoment, Io DIRECTEUR GENERAL fait
obsorver qu'il s'agit do vieilles matidros provemant do 1'oxploitation,
Y. EHRHARDT maintient son obsorvation on ce qui concernc les produits hors
trafic, notamment pour lc produit des placoments., Pour M. LANCRENON, il n'y a
ras de différonce entre les mots "rocottos" et"prodults"; il s'agit des sommes
oncaissées. M. EHRHARDT signalo quo cotte menidre de procéder n'est pas confor—
mo 4 do nombrcux précédents confirmés par des déeisions de la Commission do
Vérification dos Comptos.

En ce qui concernc la "Participation de la Régic aux dépenscs de fonetion-
nement de 1'0ffico" qui figuro pour 5,000,000 de franes on déponsos, M, EHRHARDT
craint que lo part des dperses rdellos do 1'0ffice & 1a chargc de la Régic n'ap-
paraisse supéricure & cette sommo, lorsque 1'arrté prévu par l'article 45 de
la loi du 2I Mars I948 sera paru,

 1e chiffre do I17.545,686 Frs portd au poste "Publieitd du Réseou Routier!
paralt trés faible & M, PRANGEY, Io PRESIDENT oxposc qu'on I950 on peut




..4—

A

espérer atteindre 90lmilliouﬁ'0'nvino'n.' 8% la Régle obtiont e droiy ﬂ“)ljtiliser
les Mextériours" des autobus, demende qui o d¢jd rogu un ayis favorable de la
part des Assembldées parisionnes. M, IANORENON estime que los résultats ebtemus
avec 1e nouvesu contrat mapquent-ddji une -progression dont il ¥y a liou de
tenir compte,

¥, 1o COATSSATRE TU GOUVEREE 7} ~hserye que la récuction fu irafic n'a
été accanpagnde ni d'une récuctlon corresponiarte des services ni .d'une réduec~
tion sensible des effectifs, Au Résean Routier; notomnert, le nombre de voya-
geurs a x Y3z¢ de 3 % alors que le nombre de voltures—-kilométres a cugmenté
de 4 % les serviees rendus aux usogers ont done été amillords, mais 11y a
‘eu augmontation similtande de la dépense, Le réduction du trafic aurait dd,
cepondant, avoir pour conséquence une rdduction des ddpenses el dgolement une
~pédduction des offaectifs, :

‘Lo DIRECTIUR GENERAL souligne que, sur ls Rdseau Routloer, la surchargo
étalt excossive; 1l étalt nécessaire d'eméliorer lo confort des voyngeurs.
M, IANCRENON fait observor gqulen dimimuant 1ln fréquence des voitures on ne
-peut que réduire encore le trafic, car les voyngeours utilisent alors d'autres
moyens de btransport. Quant & l'effoctif au porsommol, il est fonctlon du nam-
bre des voitures-kilomdtres, Ms PRANGEY ajoute que, pour donner satisfaction
& la population, il feudra encore augmenter lo nombre de voituros-kilomeétres,
notamment en prolongeant le service jusqu'd mimit.

M. le CORMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT pense qu'il y eurait alors licu d'éta-
“blir la muit une surtake, le service ne correspondant pius 4 un réel basoin
aprés 9 heures dn soir; M, FPRANGEY rappello qu'en I938 la populmition ételt
bien desservie, M. le CQUMISSATRE DU GOUVERNEMENT re velt pas d'objoction & oe
que la fréquence soit augmentée et & co que le servica soit prolouzé la nuit
sl lo prix de vente du billet est rmltiplié par le coeffriciont d'sugmentation
du colit de 1o vie,. M, THOIRAIN foit obsorver qu'on matitére de salaires, il
n'est pas tenu compte de ce dernier crpument, -

M. le COMISSAIRE DU GOTVITRADME™ soullgne que, dans lo tablew shatis-

. tique N° VI du document IYI, lec 7. to3 7 rocettes dues aux réductiunsg tari--
faires cnt €té caleculdes en tanaat compic de certains élémsuts non prévus par
la loi du 2I Mars I948, notemment des cartes de circulntion d<livrées a titre
onéreux ot des trensports de fonctlomnaires qui correspondent A des obliga-
tions du Cahier des Charges. M, GIBAULI rappelle qu'il a déji protdeté & ce
sujet auprés de la Direction,

Io PRESIDENT domne lecture de l'articlo 26 de 1o loi dont los termes somt
géndéraux ot ne comportent pas d'exceptions.

M .du PONT observe gu'il y aursit licu de tenir compte du suoplément de
"~ trafic pouvant résulter des réductions tarifaires eliss-mdmosg elpelcise 1)
< lﬂ S.N.CQFU il ast appli U.é' a ce tftre, un abattomonta. 2 JEHRHARDT | ‘;igsocie aunt,
(zs‘.q.fb) IA-YI parolesde M.du Penkt. -
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Examinant ensuite le poste "Fonde de renouvellement!, M. le COMMISSAIRE
DU GOUVERNEMENT note que la dotation est fixée & 400 millions mails que les
dépenses n'ont pas dépassé 288 millions.

En ce qui concerne la trésorerie, M. le COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
reconnaft que la situation st grevée par les dettes importantes des Oollec-
tivitée locales ervers la Rézie. Toutefols, il luil parait difficile de demander
aux collectivités de prendre en charge l'accroissement de valeur du stock des
approvisionnement s du 31 Décembre 1948 au 31 Décembre 1949, I,e PRESIDENT indi-
que qu'il n'en est pas queskion ; mais 11 en résulte une charge supplémentaire
pour la trésoreris de la Régle.

M. EHEHARDT préeente unacpztﬁn bre d'observations sur le Bilan.
I1 trouva regrettable que'la 1'annuité de renouvellement -de—468

) s e e

M. EHRHARDT constate ensuite que des intér8ts intercelaires ont été
portés aux immobilisations, ce qui alt contraire & la loi» Le DIRECTEUR
GENEBAL précise qu'il s'agit d'intérzz.: intercalaires de 1948 ; la Régzie est
tenue de prendre en compte l1es charges existant aun ler Janvier 1949,

M. EHRHARDT demapde des explications sur les "Opérations de Régularisation
des Exercices Antérieurs™ qui figurent pour 3,126 millions environ & 1'actif
du bilan et pour 2.914 millions environ au passif. M. FOITET expose que les
déficits des exercices 1948 et antérieurs n'ont pas été réglés en 1949 ; si
le bllan avalt &té établl au 31 Mars 1950, le montant de ce compte & 1'actif
n'aurait été que de 623 millions, cer de nombreux réglements sont intervenus
au cours du premier trimestre 1950 ; le montant au passif aurait été de
556 millions correspondant & une provision trls raisonnable pour les procés
et litiges. M. EHRHARDT regrette qu'une note explicative n'ait pas été jointe
au bilan,

M. GIBAULT pense qu'ii curait (t¢ intéressant également de p-uvolr suivre
les mouvements du "Fonds d'Assurances™ Il demande si ce fonds & nénéficié de
8es propres placements. M. FOITET ayant précisé que 1i'engemble des produits
des placements a été porté en recettes hors trafic, M. le COMMISSAIRT DU
GOUVERNEMENT et M. GIBAULT estiment que de telles sommes ne doivent pas 8tre
comprises dans le plafond prévu par l'article 22 de la loi du 21 Mars 1948
pour le calcul des participations financidéres.

le PRESIDENT propose de transmettre & 1'0ffice le CUompte Général d Exploi-
tation et le Bilan tels qu'ils sont présentés & 1'agrément du Oonseil. Ces
document s pourront Stre rectifiés, par la suite, en tenant compte, & la fois;

e 17 8N
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des pbservations de 1'Assemblée Générale de 1'0ffice et de la Mission de
Yontréle Financier ; toutes les réserves faltes en séance seront inscrites

au proceés-verbal. .

" A w

M. GIBAULT précise qu'aprés une étude plus détaillée, 11 aura peut-8tre
d'autres cbservations & présenter.

Oertainos dispositions de 1o loi du 21 Mers 1948 n'ayant pas permis de
sulvre exactement le Plan Oomptable, M. du PONT demande gque les comptes
solent établis en accord avec le Oonseil Supérieur de la Oomptabilité.

Le PRESIDENT fait connaftre que deux Experts-Comptables ont été salsis du
probléme. :

Le PEESIDENT donne ensuite lecture du projet de délibération qui est
ainsi rédigé : ‘ :

"COMPTES DE L'EXERCICE 1949"

"le Oonseil établit les comptes de l'exercice 1949 conformément au dossier
"ei-joint et charge son Président de trensmettre ce dossier & 1'Assemblée
"Générele -de 1'0ffice Régional des Transports Parisiens, en vue de 1'eppro-
"betion prévue aux articles 27 et 39-6° de 1z loi du 21 Mars 1948, en appelant
"son attention sur les points suivants :

COMPTE D'EXPLOITATION

" Recettes

" 1° = Pour les billets collectifs, considérant qu'ils ne doivent pas
"entrer en compte, d'aprés lee instructions requee du Ministre des Travaux
"Publics, des Traneports et du Tourisme, pour déterminer la perte de recettes
"servant de base au calcul des participations finenciéres versées & la Régle
"au titre de 1l'article 22 de la loi, il a été porté en recettes, conformément
"aux dispositions des articles 21-4° et 26 de la loi, une somme de
"124844.956 fr. égale & la peric de recettes résultant de leur délivrance.

" 2* = Ie montant réel des purivc de recettes pour réductions tarifaires
"sexrvant de base au caleul des participdtions financidres de 1'Etat et dee
"Oollectivités prévues & l'article 22 de la loil ressortant & 44350.999.924 fr,
"c'est-d~dire & un montant supérieur eu plafond de 20 % des recettes des
"catégories 1° et 4* de 1'article 21 qui atteint 4.264.064, 743 fr., le Oonseil
"décide de demender.a 1'0ffice diobtenir de 1'Etat et -des Collectivités que
"les participations financiéres goient portées du chiffre provisionnel de
"4.070.000.000 au montant de 4.264.064.743 fr.

"Dépensges

" 1° « L'annuité de renouvellement du matériel et des installations prévue
"par 1'article 24-4* de la loi a été inscrite, sous réserve de 1'eccord du
"Ministre des Travaux Publics, des Transports et du Tourisme, pour un montant
"de 400 millions & la place du montant de 1.200 millions fixé par 1'arrété
"du Ministre des Travaux Publics, des Transports et du Tourisme en date du
"18 Mei 1949-
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"2°0 - En 1'absence de réponse du Ministre des Travaux Publics, des Trans-
"perts et du Tourisme sur la question de savoir si les charges financidres
"afférentes & l'actif disparu du Réseau Routier devaient &tre supportées par
"la Régie, une provision correspondante égale & 240 willions de francs a été
"insorite dans les comptes créditeurs divers,

"3° -~ Le Conseil attire en outre 1'attention de 1'0ffice et du Contréle
"Financier sur le fait que les annuités de rachat dues & la S.G.T.E. au
"titre des exercices antéricurs & la Régie ont été inserites dans les
"ohargea financidres de l'exercice 1949 eonformément & l'invitation du
"Ministre des Travaux Publics, des Trarnsports et du Tourismg,

"4° -« le prélévement pour le fonds de rdéserve prévu & llarticle 25 est
"resté fixé en 1949 A 1 4 des regettes du trafic, soit 210.481.962 Fr.

BILAN -

e m——ee

"Le Conseil décide de demandler au Direeteur Général de faire figurer,
"a 1'avenir, au passif du bilan le montant des annuités de renouvellement,
"sous déduction du produit de Ja vente de 1'actif ancien, et A 1'actif le
"montant des dépenses de renouvellement effectifement réalisées.

"D'autre part, le Conseil prend acte des réserves formulées par
"M. le Commissaire du Gouvernement et par la Miesion de Contrdle Fimancier
" et qui seront consignées dans le procés-verbal de la séance,"

Avant le vote, MM. THOIRAIN, ALLYN, BARDET et DOBEL font commaftre

%u'i.le s'abstiendront. Ces Adwinistrateurs rappellent qu'ils ont protesté
plusieurs reprises eontre dertaines charges ineluscs dane los comptes,

notamuent les charges finaneil®res et le prix de 1'énergie électrigue ; ils
s'abstiendront, mis ne votetont pas contre, car ils n'ont aucun reproche 2
faire & la Direction en ce¢ qui concerne les chiffres indigqués j ceux-ci
résultent de la politique gouvermentale ¢t ne sont pas le fait de la
Direction.

M, le COMMISSAIRE DU GOUVERNE:ZUNT proteste et déclare que les Administra-
teurs ne peuvent faire de régerves en ce qui concerne les obligations légales
de la Régie. 3 .

M. PRANGEY aurait aussi beaucoup de réserves & faire sur la loi
M. TANCRENON, tout en constatant que 1la Régie supporte des charges qui ne
devraient pas lui incomber, votern les comptecs de 1'excrcice,

Le Conseil adopte la délibération (Pour : 18 voix ; abstentions : 4).

Ia séance est levée & 1T heures,

la proohaine séanoce pmca lieu le Vendredi 28 Avril 1950 & 15 heures,

le Secrétaire, ' le Président,
CuLoT RICROCH




